
《企业家精神与创业》

专题（模块四）《ERP沙盘模拟》

教 案

授课题目：ERP沙盘模拟

授课时数：180分钟（4学时）

教学课型：社会实践课

授课地点：湖南科技学院经管类专业大学生创新创业教育中心（省级教育

中心）

所属学科：经济学，管理学

软件系统：新道新商战沙盘系统V5.0版

授课教师：罗婷

授课对象：经管类专业大三年级学生

一、教学理念

1.学生是课堂的主体。本专题教学借助的是集知识性、趣味性、体验

性、互动性、竞争性于一体的ERP沙盘模拟软件（新道科技股份有限公司

出品）。将学生按5-6人分为1小组模拟经营一个企业，由学生操作与讨论

为主，老师答疑为辅，学生成为课堂的主体，打破课堂沉默状态，提高学

生学习兴趣。

2.立德树人，以学生发展为中心。通过团队合作、企业战略规划、预

算、企业认知流程管理等一系列活动，使企业在激烈的市场竞争中获得成

功。学生通过在经营企业的活动中，感悟如何卓有成效的工作，获得创业

经营的经验。

3.虚拟仿真软件将复杂的管理流程直观化。借助新道沙盘模拟软件，

将企业运营的关键环节：市场营销、产品研发、生产组织、物资采购、设

备投资与改造、财务核算与管理等几个部分设为实践教学的主要内容，使
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学生对企业的创立、组织结构、业务的基本流程以及经营理念有全面地了

解。

二、教学思路

本专题在上述教学理念指导下，借助最新沙盘软件模拟企业经营来开

展教学设计。课前教师对学生分配操作任务及配套的探究式问题任务，学

生在问题引导下自主进行组内讨论与制定企业模拟经营方案，为实践教学

中对抗演练做好准备。课中教师先讲述操作要点，学生再在小组讨论下完

成相应的操作任务。操作完成后，教师组织学生展开组内研讨和组间辩驳，

分享总结小组模拟经营的成功经验与失败教训，教师对相关情况进行点评，

引导学生探究什么是企业经营的本质，如何有效地经营企业等方面思考。

最后师生共同对学习情况进行小结，梳理知识脉络，提升创业企业管理经

营的实操能力。

三、学情分析

本专题教学对象是经管类专业大三的学生，他们已经具备了一定的经

济学、管理学、会计学等专业基础知识，且思维活跃、接受能力强。但是

因为缺少企业经营管理实习与实践的机会，对于将学到的理论知识如何具

体应用到实际企业经营管理之中比较困惑。通过本专题的学习，可以使学

生对企业的创立、组织结构、业务的基本流程以及经营理念有全面地了解，

学生在分析市场、制定战略、营销策划、组织生产、财务管理等一系列活

动中，可强化其管理知识，训练管理技能，全面提升综合素质与企业家精

神。

四、内容分析

ERP沙盘是基于ERP思想的企业经营过程的可视化模型展示。ERP沙盘

模拟实践教学课程采用体验式的全新教学模式，每队各代表一个虚拟公司，

每队成员分别担任本公司中高层管理职位，通过直观的沙盘模拟演练方式，

将复杂、抽象的企业经营管理全过程展现在学生面前。ERP沙盘涉及企业

整体战略、产品研发、设备投资改造、生产能力规划、物料需求计划、资
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金需求计划、市场与销售、财务经济指标分析、团队沟通与建设等多方面

内容。通过ERP沙盘的演练，能促进学生将所学的各种知识灵活的运用起

来，掌握创办、管理自己企业经营的知识与技能，锻炼学生全局观念以及

规划能力，培养学生的综合应用与实践动手能力。

五、课程思政

ERP沙盘模拟是企业管理经营全过程成系统的经营演练，学生在体验

式实操过程中，要求具备良好的团队合作精神，过硬的创业心理品质，较

强的创新意识，良好的职业道德，坚毅执着的创业品格等。这些为我们开

展课程思政，教育学生提升心理素质，培养创新精神、冒险精神、艰苦创

业意识、责任担当意识以及团队合作精神等提供了良好条件。

六、教学目标

（一）知识目标

1.通过虚拟企业的模拟经营，使学生能够实现对企业的认知，掌握企

业整体运作流程。

2.掌握企业组织机构设置及部门职能、岗位职责，了解企业经营管理

决策的方式与方法。

（二）能力目标

1.通过完整的模拟经营实践，使学生具备企业经营管理的相关技能。

2.通过感悟经营，提升企业经营管理中面对“不可预测的未来变化”

的应对处置能力。

（三）素质目标

1.利用沙盘软件将复杂、抽象的经营管理理论以游戏教学的方式让学

生在模拟企业经营决策的过程中，体验得失、总结成败，对企业的运作有

一个感性认识，巩固管理知识，提高管理技巧，培养企业家精神。

七、教学方法

1.问题引导——探究式、研讨式教学。围绕“以学生发展为中心”的

理念，综合运用探究式、研讨式、启发式教学，采用“教师提出问题——
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学生课中组内讨论与操作、小组总结讨论——教师点评与拓展——课程小

结”的教学模式，协同提高学生的知识、能力与企业家精神。

2.信息化、智慧课堂辅助教学。利用最新的商战软件系统以及超星课

程平台，进行信息传达、任务布置、讨论点评、互动交流，更好地把控教

学节奏，掌握学生实践操作的实时状态，提高学生参与积极性与课堂效果。

3.ERP沙盘软件将复杂的企业管理流程直观化。借助新道商战沙盘软

件来模拟企业经营流程，使学生可以体会采购与供应、生产、销售、财务、

人力资源等知识在企业实践中的应用。

八、教学内容概要

九、实践内容安排

实践任务一 沙盘模拟创业企业第一、二年经营（感性经营）

【目的】了解CEO、财务总监、生产总监、营销总监以及采购总监的

工作职责，培养团队协作精神；深入了解企业运作流程与管理流程。

【仪器设备及材料】本任务涉及到的仪器设备有新道新商战沙盘系统、

麦克风、运营记录手册。

【内容】

1.新年规划（明确团队分工，根据市场预测与订单详情分析第一年

的开局方案）。

序号 教学任务 学时分配 内容提要

1

沙盘模拟创业企

业第一、二年经营

（感性经营）

1 了解岗位职责

2

沙盘模拟创业企

业第三、四年经营

（科学经营）

1
理解企业经营本质

深入了解企业运作流程与管理流程

3

沙盘模拟创业企

业第五、六年

（经营感悟）

2 掌握如何动态调整经营策略
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2.年初工作（长期贷款额度及年限的决策）。

3.季度经营（生产总监：厂房与生产线的选择、产品研发的方案；营

销总监：市场开拓的选择、广告费的预留、ISO许可证的研发；采购总监：

原材料的采购计划制定；财务总监：季初短期贷款的额度计算）。

4.年末活动（掌握如何填写企业的财务报表）。

【相关要求】

1.项目实施方式

分组实操：每组5-6个学生为公司管理层来模拟一个企业经营。在运

营前每个团队要制订出企业运营规划，运行过程中对经营活动进行记录。

每一会计年度经营结束后，小组对经营过程进行总结和小组之间分享经营

成败经验，老师根据进展情况有针对性的进行指导、点评与讲解。

2.基本要求

通过本模块的学习，使学生了解企业的初始设定，掌握企业内部职能

部门的划分以及各部门职员的职责，同时熟悉相关专业名词的含义。

第一年经营结束后各小组应思考与讨论以下问题：（1）钱从哪来？

（2）为什么花钱？（3）钱花在哪？（4）一年的基础费用是多少？通过

以上问题，掌握企业的资金流向、资本结构、资源构成和费用结构，为决

策提供依据。

第二年经营结束后各小组应思考与讨论以下问题：（1）利润不足的

原因是成本高还是销售不畅？（2）什么原因造成成本高，如何解决？（3）

什么原因造成销售不畅，如何开源？（4）行业利润空间过低，如何应对？

通过探究以上问题，了解利润和成本的关系，掌握如何增加企业的利润。

实践任务二 沙盘模拟创业企业第三、四年经营（科学经营）

【目的】掌握规划企业整体经营的方法，培养全局观念；掌握企业经

营中分析问题解决问题的方法。

【仪器设备及材料】本任务涉及到的仪器设备有新道新商战沙盘系统、
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麦克风、运营记录手册。

【内容】

1.模拟企业经营（第一、二会计年度作为企业的初创期，目的在于

站稳市场；第三、四会计年度年相当于企业的发展期，这个时候的经营主

要是考虑企业如何进行扩张）。

2.财务报表分析（通过财务报表数据来分析企业经营情况）。

3.答疑与点评。

4.分享经验与总结。

【相关要求】

1.项目实施方式

分组实操：根据上一年末的财务报表数据以及市场竞争情况制定一下

会计年度的运营计划。每一会计年度经营结束后，小组总结和分享经验，

老师针对性的进行指导、点评与讲解。

2.基本要求

通过本模块的学习，使学生理解企业经营本质；掌握企业经营中分析

问题解决问题的方法。

第三年经营结束后各小组应思考与讨论以下问题：（1）你是否关注

市场的需求情况？（2）你的生产计划是如何制定的？（3）你的广告费投

放的依据是什么？（4）你的生产线建设是否考虑了产品的需求？（5）如

何合理的安排采购和生产？通过以上问题，了解如何分析产品需求趋势，

掌握以销定产、以产订购的管理思想，理解生产线改造和建设的意义。

第四年经营结束后应思考与讨论以下问题：（1）你的企业做了预算

吗？（2）你的预算控制是否有效果？（3）预算应该控制哪些内容？（4）

预算对企业发展的作用是什么？通过探究上述问题，了解预算控制对于企

业运营管理的重要性。
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实践任务三 沙盘模拟创业企业第五、六年经营（经营感悟）

【目的】掌握动态调整企业经营策略的方法程。

【仪器设备及材料】本任务涉及到的仪器设备有新道新商战沙盘系统、

麦克风、运营记录手册。

【内容】

1.战略目标分析（根据系统给定成绩判定方法，分析制定最后两年的

经营战略，主要目标是提高经营得分）。

2.模拟企业经营（第五、六会计年度作为经营的收官年，主要的目标

如何提高所有者权益和企业的综合潜力分）。

3.分享经验与总结

【相关要求】

1.项目实施方式

分组实操：在任务二的基础上，小组分析总结第三、四年的经营情况，

结合市场竞争环境和系统给定成绩判定规则制定第五、六年的企业运营规

划。项目实施过程中，小组总结和分享经营经验。老师根据进展情况有针

对性的进行指导、点评与讲解。

2.基本要求

通过本模块的学习，使学生掌握动态调整企业经营战略的能力，掌握

自我剖析经营问题的能力。整个模拟经营完成后各小组应思考与讨论以下

问题：（1）如何理解不同岗位间合作关系？（2）你的团队分工是否考虑

个人的优势？（3）你的经营战略制定是否考虑了市场情况？（4）分析营

销战略的执行的原因，如何调整你的经营战略？通过探究上述问题，理解

“岗位胜任符合度”的度量思想，了解竞争与企业战略的关系。

十、参考资料
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十一、教学反思

本专题利用最新ERP沙盘软件，模拟企业管理活动，扮演角色，激发

学生兴趣，培养学生的创新精神与创造能力,提升学生分析问题与解决问

题的能力，实现了高效课堂、智慧课堂的转变。课堂很好地实现了“学生

为主体、教师是主导”以及“立德树人，以学生发展为中心”的教学理念，

在每一个项目任务完成后都设置了问题探究环节,以问题为导向引导学生

主动学习。在自主探究过程中,学生的主观能动性得到充分调动;在操作实

践与问题分析讨论中，学生平时所学的理论知识在企业经营实践中得到运

用;同时,通过专题学习，学生基本掌握企业内部的管理流程和业务流程，

感受企业管理和决策的方法，体验企业经营的本质。不足之处在于时间上

较为紧张,可以通过周末或晚上学生小组自主上机加班予以解决。
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